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 מנכסי הארנונ

לא אפשר ,מור

שמחזיקים  של 

יתור ממוכן ש
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ק דוחות ממוכנ

קות מדגמיות
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בחל  הארנונה

קשות הנחות
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ף ההשגות שנ

מחשו על ידי 

ר על החלטת מ
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קשה נוספת 
הצהרות  ת

 הצהרות

במכתב 
   הבקשה.

 וללכ נו
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רך שתורה הר

הודעה כאמור

ה הרצופה הא

 שימוש מחדש

  הבקשה
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המקומית, בדר
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 מצטברת, כמ

1...  

א) תינתן לתקו

ן, וכל עוד לא 
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ש בטופס הבק

להבקשות  2שו
ס אשר אינו כ
שה להנחה הוג
רות כנדרש בט

עלשה הוגשה
הצ אינו כולל
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קנת משנה (א

של אדם בבנין

חדש בנכס שמ
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 הנכסים מבלי
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 ריק 
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את שיעורי ה

עירייה אינה 
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ין, כי בקיצו 

איוהמחזיק 

חובנוסף, ה 

כגון במקרה

להיות מושכ

בשל האמור 

הארנונה נו

ההמותרת ב

במדגם הביק 

מאוכלס תוך

כך למשל,

מחההערכת 

לתקופה של

בדוח החוקר

בנכס ימשך

  חודשים.
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89.



ס ריק 

ך אין 

כלסו 

ירייה 

וכלס 

הנחה 

מאלו 

תאם 

 היה 

הגשת 

וגשת 

הנחה 

) רייה

אות" 

הנחה 

וגשה 

סעיף 

גין היות הנכס

ש) ומשום כך

אוכשנכסים  2

העימהמקרים, 

במקרה בו יאו

טיבי של כל הה

קופות שונות מ

ם למרות שבה

 ם. 

פי נהלי האגף

רק לאחר ה .ה

קרים בהם מו

שה לקבלת ה

לעירהבקשה  

"מלאקטיביות 

קשה למתן ה

נכס שבגינו הו

 התייחסות לס

  , כי:

אשר ניתנה בג

 ראוי לשימוש

2 ונמצאתוקף, 

בכל אחד מ ם.

  י שנה.

ע לעירייה בדי

טול רטרואקט

 נכס ריק לתק

 השונה. 

ה של חודשיים

חודשים 3 של 

צי למרות של

 שים.

 מבקש ההנחה

 ההנחה. במק

 נות הבקשה.

קובע, כי בק

הגשתי מועד 

ות רטרואקבקש

 נכס ריק, ב

 שר. 

 ולהוכיח כי הנ

"ראה נה, כי:

 

לחיובי ארנונה,

דשים מראש) 

ת לפטור לא

12.9.13-.."  

בתת נכס ריק 

כלוסםאלגבי 

ק זמן של חצי

מתחייבים להו

רש יוביל לביט

מראש עבור

תקופת ההנחה

ס ריק לתקופה

ראש לתקופה

 של חודש וח

חודש 3פה של 

מוש חלה על

מבקש בתנאי

לבחון את נכונ

גין נכס ריק

הסתיימה לפני

ה לאשר את ב

ן הנחה בגין

תאוש -ה יהפני

חובה להצהיר

 לחיובי ארנונ

17  

ומנהל האגף ל

חוד 4כס ריק (

ח מקנה זכאות

15.10.13-פה 

הנחתם קיימת

את העירייה ו

ריק למשך פר

מהם צהירו כי

 העירייה כנדר

תנה הנחותנ

מוק לסיבה לת

תנה הנחת נכס

הנחה מרמחזיק

ס ריק לתקופה

 מראש לתקופ

 ריק ולא בשימ

את עמידת המ

ל הארנונהובי

מתן הנחה בג

ק לתקופה שה

מנהל המחלקה

מתבנושא  ה

י מועד קבלת ה

ההנחה חלה הח

 שת.

ר ומנהל האגף

מסר סגן גזבר ו

בר בהנחת נכו

 (שלא בהכרח

  עבודות.

ה הנחה לתקו

להנכסים ת ב

ם נכסים עדכנו

אש בגין נכס ר

הצהמחזיקים 

ם כי אי עדכון

בהם העירייה

וללא מתן נימ ה

נית 198095

למרייה לאשר

תנה הנחת נכס

הנחה ק בנכס

ל היות הנכס

רייה לבחון א

אגף חיפשרות

מבנושא  בודה

(הנחת נכס רי

מסמיכה את מ

נחיית העבודה

ימים לפני 15

ר, על מבקש ה

תקופה המבוק

מסר סגן גזבר

ו לממצא זה מ

מד 394061פר 

ביצוע עבודות

למועד סיום הע

ניתנ 144724ר 

הביקורערכה

באותם יםחזיק

יקים הנחה מר

מקרים הנ"ל,

כימו בהצהרתם

מצאו מקרים 

הנחיית העבודה

, לנכס מספר

ף היה על העיר

נית 219971ר 

למחזיה לאשר

 ית לנכס ריק

וח וההוכחה ע

אפשרות העיר

, אין באפיעבד

הנחיית העבל 

בית "מלאה" (

ההנחיה  זאת

 יקול דעתו.

הל 6.3סעיף

-בית של עד ל

במקרים כאמור

ה היה ריק בתח

ו לממצא זה מ

 "..להנחיה 2

 

  

 

בהתייחסותו

"לנכס מספ

ולא בגין ב

רלבנטיות ל

לנכס מספר

שעבסיורים  

מבלי שהמח

נתנה למחזי

יצוין, כי במ 

הנכס, והסכ

  שקיבלו. 

בביקורת נמ 

הבשנקבעו 

,כדוגמהכך 

לנהלי האגף

לנכס מספר

על העירייה

 רטרואקטיבי

חובת הדיוו 

הבקשה בא

בדיהבקשה 

6.3סעיף  

רטרואקטיב

תדחה, עם 

שיבהתאם ל

בהתאם לס 

רטרואקטיב

יודגש, כי ב 

בקשת ההנח

בהתייחסותו

2וסעיף  51
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הנחה

93.

94.
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96.



מנהל 

כסים 

 הינה 

תי על 

קשות 

מפרק 

שרה 
י 

  ם

קשה 

אשר 

 15ד 

ה כי 

ה לא 

בועים 

אשר 

טיבית, נימק מ

רנונה עבור נכ

ת זו בסיסה 

במצב העובדת

ואקטיבית, בק

ארוכות יותר מ

ופת ההנחה 
קטיבית שאוש

על ידיק בנכס 
  העירייה

  חודשים 4
וחצי חודשים 3

  חודשים 
  דש

  דש וחצי
  דשיים וחצי

  דש
  י שנה
  דשיים
  דשיים

  דש וחצי
  דשיים

בק' תידחה (

ל המחלקה לא

שר מוגשת עד

בעת בסעיף זה

בקשת ההנחה

 הכללים הקב

קה מוסמך לא

נחה רטרואקט

גף חיובי האר

 בכתב. תכלית

עירייה לדון ב

 לתקופה רטרו

ית לתקופות א

 

תקו
הרטרואק
למחזיק
ה

4 - כ
3 - כ
5 - כ

כחוד
כחוד
כחוד
כחוד
כחצי
כחוד
כחוד
כחוד
כחוד

חת נכס ריק

חיה את מנהל

חת נכס ריק א

 ההנחיה קוב

עד בגינו מתב

 משכך, יחולו

 מנהל המחל

 

שביקש הכס

די אגות על י

לת הבקשה 

צב שבו על ה

מצב הנכסים

רטרואקטיברו

  ם הביקורת:

עד תחילת 
 חה שאושרה

01.03.200  
01.08.20  
23.10.200  
27.05.20  
15.04.20  
16.05.20  
16.01.20  
24.09.20  
18.09.20  
04.11.20  
13.08.20  
18.10.20  

  ש, כי:

אקטיבית להנ

 מסמיכה ההנ

שה למתן הנח

ה זו תאושר.

ם לאחר המוע

טיבית חלקית. 

 תידחה, אולם

18  

מחזיק בנכה ל

 רטרואקטיביו

ק ממועד קבל

 ולא ליצור מצ

 ".. כיום

לת לבחון את 

אושר ,עירייה

  . בודה

שנמצאו במדגם

ת
  חה

מוע
ההנח

09  09
18  12
23  09
01  13
30  13
01  13
14  13
07  12
14  12
11  11
01  13
25  12

בכירה ליועמ"ש

רואבקשה רט

ה). עם זאת, 

 בהנחיה כבקש

ההנחה. בקשה

יום 15-עלה מ

שה רטרואקט

כלל הבקשה 

מנהל הארנונה

י מתן הנחות

עומד ריק רק

זו בזמן אמת 

בודקו ולאמתו

ת חוסר היכול

ריק שהוגשו ל

הנחיית העבבע

רואקטיביות ש

מועד קבלת
בקשת ההנח

9.07.2009
8.11.2012
3.03.2010
1.07.2013
0.05.2013
1.08.2013
4.02.2013
7.03.2013
4.11.2012
1.01.2012
1.10.2013
5.12.2012

מסרה סגנית ב

ת ככלל כי ב

הגדרת ההנחיה

  דעתו. 

מוגדרת 'לקית

ו מתבקשת ה

 המוגשת למע

ים אותה כבקש

ככ -בית מלאה

שלח על ידי 

ת הסיבה לאי

 הלן:

תנת לנכס ה

 לבדוק טענה 

ר שלא ניתן לב

כי למרותמצא

לת הנחת נכס ר

שנקבעימים  1

ט ההנחות הרט

נכס יהוי ה
   התקנה)

3196  
2036  
2036  
4031  
3940  
1980  
3126  
3289  
1296  
3924  
3989  
3981  

ה לממצא זה מ

עבודה קובעת

כה 'בית מלאה

ה ע"פ שיקול 

רואקטיבית חל

ר המועד בגינ

יקחת נכס ר

אחר ואין רואי

ה רטרואקטיב

 

  

 

במכתב שנש 

הארנונה את

ריקים, כלה

"ההנחה נית

האפשרות 

תקופת עבר

נמבביקורת  

רבות לקבל

15הזמן של 

להלן פירוט 

מספר זי
(מספר

609
684
684
165
061
095
690
918
697
469
925
176

  

בהתייחסותה

הנחיית ה"

רטרואקטיב

את הבקשה

בקשה רטר'

ימים לאחר

בקשה להנ

תאושר, מא

לענין בקשה

97.

98.

99.



ראה  

, נחה

שולח 

 ריק 

ישור 

דובר 

ם את 

מ"ר) 

צולמו 

חיובי 

ה בה 

 לאה/חלקית.

ר בקשות הה

ש בי הארנונה

ת הנחות נכס

בשטח טרם אי

נכון רק כשמ 

 ההנחה לצלם

מ 136ם בגודל 

שנה מבלי שצ

ריקים באגף ח

ון את התקופה

  , כי:

ואקטיבית מל

לפני אישוש, 

אגף חיובחיה, 

העירייה נותנת

לבצע סיור ב י

האמור" , כי:

רשת ממבקש

 . 

(מגורים 3289

פה של חצי ש

חות הנכסים ה

ם מבלי לבחו

 ו, כלהלן:

  נכס 
  סיור
  סיור
  סיור

  צע סיור
  צע סיור

  סיור

 

לחיובי ארנונה,

לתקופה רטר

שאינם בשימוש

להנח 6.6- ו 2

  .ת

ה כסים ריקים

מ"ר, מבלי 10

לחיובי ארנונה

 

יה גם לא דור

יות הנכס ריק.

918מ"ר),  79

כס ריק לתקו

הנחבנושא  דה

חודשי 6-3ין

ג הנכס וגודלו

סיור בנ
יבוצע ס
יבוצע ס

יבוצע ס  ר
יבוצלא 

לא יבוצ
יבוצע ס

19  

ומנהל האגף ל

 ליתן הנחה ל

חפץ ואדם וש

2 פי סעיפים

תוקשות ההנחו

ן ההנחות לנכ

00עד ששטחם

ומנהל האגף ל

  "..להנחיה 6

מורים, העירי

יקה לבחינת הי

9(עסק בגודל

נכ יבלו הנחות

 העירייה.

הנחיית העבוד

תקופה של בי

 שת ההנחה.

סולפי בצעים

  ס
  רות ביטוח

  מ"ר 500ל
מ" 500-100

  מ"ר 100

  ם

  "..דעתו

מסר סגן גזבר ו

את הסמכות 

  "..פטי

 ריקים מכל

 הביקורת על

בגינן מבוסים

מתןבנושא  ה

עסקים של) ול

מסר סגן גזבר 

6. ראה סעיף 

ר בנכסים האמ

מבצעת אף בדי

( 203684פר

מ"ר) קי 29ל

על ידי חוקר ה

לעיל, בהתאם

רות מראש לת

רם אישור בקש

הסיורים מתב,

סיווג הנכס
בנקים וחבר
עסקים מעל
עסקים בין 
0עסקים עד 

  מגורים
כל הסיווגים

ה ע"פ שיקול 

זה מ ו לממצא

מחלקה יש א

רות המשיהש

 יקים בשטח

ודא שהנכסים

דיניות ביצוע

עמו לסייר בנכ

הנחיית העבודה

(בכל גודלרים

ו לממצא זה מ

תנאים נוספים

א מבוצע סיור

ולמעשה לא מ

ות, נכסים מספ

(עסק בגודל 3

צע בהם סיור ע

כפי שפורט לע

ההנחות מאוש

ות ריק, טרלהי

נחיית העבודה

  ונה

  אינו בעלים

 

  

 

את הבקשה

בהתייחסותו

"למנהל המ

התייחסות ה

ת הנכסים הרי

על מנת לוו 

מבהתאם ל

נציגים מטע

הלבהתאם  

לנכסי מגור

  .ההנחה

בהתייחסותו

בבעלים ובת

למרות שלא 

נכסו הריק ו

כך כדוגמאו

383293 - ו

ומבלי שבוצ

יודגש, כי כ 

הארנונה, ה

הנכס צפוי ל

הנלבהתאם  

זהות הפו

  בעלים

מחזיק שא

 

בדיקת

100.

101.

102.

103.

104.

  

 



עדים 

ומים 

לוודא 

יצעה 

 - חה ו

יקתם 

 ריק, 

הוכיח 

אויים 

בשנת 

שבת 

ה לא 

הגיע 

ימוש 

קבלת 

תאם 

לחייב 

חיובי 

 כל 

תאם 

 הנכסים מתוע

בצילי החוקר 

שרה על מנת ל

שבי בסיורים 

עד סיום ההנח

תאפשרה בדי

 נכס. 

 בנכס והיותו

יתקשה לה, בד

ראשאינם סים 

(ב 2012שנת 

שאי אפשר לש

סירת ההודעה

רי הארנונה ש

ם ראויים לשי

החל ממועד ק 

 .כס

בהאופן יזום, 

העירייה ללה 

מנהל האגף לח

ף אינו מטיל

אופן יזום בה

הצילומים של

 תועדו על ידי

 ההנחה שאוש

פורט בדוח,

פני מווכלסו ל

סגורים ולא ה

דם עם בעל ה

 אי השימוש 

ארנונה בדיעב

נכסב םלמחזיקי

שנוסחו עד לש

ניזוק במידה ש

 בכתב, ועם מ

מחזיק בשיעור

לנכסים שאינם

-בתי המשפט 

במצבו של הנכ

השימוש בו בא

יכל, וש בפועל

ר סגן גזבר ומ

ניזוק. הסעיף

השימוש בו ב

 

וקבצי ה רנונה

תוצאות הסיור

 בתום תקופת

ן, כי כפי ש

נכסים שאו 2

ם אשר היו ס

ות תיאום מוק

הארנונה בגין

ת האש את הנח

  ה.

ל ארנונהשלום

ש דת העיריות

 הלן:

פקודה, או ש

הודעה על כך 

 מחבותו של מ

ארנונה לשלום

ות השונות בב

כי חל שינוי בח

 מצב הנכס וה

או בשימו מוש

ממצא זה מסר

שנהרס או 

 מצב הנכס וה

20  

אגף חיובי האר

מבלי שתנכס

באופן מדגמי,

יצוין  ההנחה.

ס ריק, נמצאו

 ריהוט. כסים

נכסים 5מצאו

 אחד אף למרו

הנחת הקבלת

מבקשאשר ק

 באותה תקופה

פטור מתשתת

בפקו 330יף

, כלהבהמשך)

לפי הוראות הפ

ה הייעירן ליני

אמור גורען ה

מתש פטורתת

ריות ובפסיקוי

הוכחל עוד לא

לבחון את יה

כראוי לשימ ה

בהתייחסותו למ

טור לבניין 

יה לבחון את 

אעל ידי נציג

סיור ב  בוצע

312(. 

סים, אף לא ב

 בכל תקופת

יבלו הנחת נכס

מחזיקי נכחסנו

נמה הביקורת

לפוני ובמקרה

מו התנאים לק

מחזי האמור,

ק מחפץ ואדם

2012לשנת 

את העיריה לת

  בפועל.

נקבעה בסעי ה

 כפי שיפורט ב

עליו ארנונה ל

ור מחזיק הבנ

ים; איןה נוספ

  ".. ההודעה

ל העירייה לת

ו בפקודת העי

כלו הגבלת זמן

הי על העירייה

העל יד  נמצא

ב ארנונה.ומי

מעניק פ 33

ה שעל העיריי

סיור מצולם ע 

 ארנונה.

בו המקר מצא

2690ס מספר

ם סיורים בנכ

נותרו ריקים

נכסים אשר ק
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12.11.201 
14.01.201 

,2012לשנת

בלת (כל עוד ל

  ה.

לנכסים םיביי

וח וההוכחה ע

 .רנונה

ת הבקשה בא

קשה בדיעבד,
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ורת נמצאו מק

ו ומים שניתנ

טי, לכן לא ת

ל נסיבותיו, כא

ן הכלכלי, המ

זמן ההמ
הראש

חודש 5
חודש 4

שנכסם נאטם 

 ר.

  , כי:

 ניתן היה לה

תאם מועד חד

 באמצעות עו

ת יועציה המש

מת 10(קורת 

  , כי:

חוק הערר כי 

פי סדריא על 

  "..ורך דין

 מחזיקי נכסי

ת מצבם בדי

מרות שבביקו

 . 

  , כי:

ר במקרים דו

 מהותי ורלבנט

קרה לגופו על

ם כמו המבחן

 

הראשון 
  יון בערער

10.0 
06.0 

מחזיקיםת של 

ת ביקור חוקר

לחיובי ארנונה,

עימו ו/או לא

שבאפשרותו ל

עדת הערערו

ה להפעיל את

שנדגמו בביק

לחיובי ארנונה,

הלית, נקבע בח

דה נעשה שלא

ם ללא ייצוג עו

השגות של

לבחון אתייה

 בודד, זאת ל

מנהל הארנונה.

לחיובי ארנונה,

יחה כי מדובר

 שונה, שוני 

חין בין כל מק

מבחנים נוספים
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המועד ה
שנקבע לדי
02.14
08.14

השגות נה דחה

תאם פעם נוספ

ומנהל האגף ל

אשר נקבעה ע

יעים ללקוח ש

וים הוגשו לו

ם את העירייה

רוב המקרים

ומנהל האגף ל

ההחלטה המנה

, ההליך בוועד

עדת הערר גם

ההארנונה דח

של העיריתה

ס נמצא פריט

קבלה על ידי מ

ומנהל האגף ל

הביקורת המני

מה אך עדיין

פת אלא להבח

בודד, אלא מ

 טחים וכד'.".

ד הגשת
  ערער

12.09. 
10.04. 

 מנהל הארנונ

חזיק הנכס לת

מסר סגן גזבר ו

יע לביקורת א

. בד בבד מודי

י רוב הערער

 כסף, מחייבים

 למרות שבר

מסר סגן גזבר ו

17.  

 הבירור של ה

לעניין ארנונה,

כול לפנות לוו

בהם מנהל ה

אין באפשרות

ק כאשר בנכס

י הנכסים התק

מסר סגן גזבר ו

קנותיה של ה

כי מדובר בדו

ן החלטה גורפ

חן הפריט הב

ות, היקף השט

  
מועד
הע

  .13
  .14

במקרים רבים

לי לאפשר למח

ו לממצא זה מ

מחזיק לא הופ

בקשתו נדחית

וצע נמצא, כי

זיקי הנכסים

ים חיצוניים),

ו לממצא זה מ

4תינו בסעיף 

שט את הליך

 ערר מיוחדת ל

פט, המחזיק י

צאו מקרים ב

ביות כיוון שא

נכס ריהנחות

מחזיק בקשת

ו לממצא זה מ

קבל את מסק

חרות, נשיב כ

י הרשות ליתן

נו בהכרח מב

בחן היחסי, מ

 

  

 

מספר 
 ערער
9485 

10479

 

כי ב נמצא, 

בדיקתו מבל

בהתייחסותו

"כאשר המ

בדיקה בו, ב

במדגם שבו 

עולים למח

הינם יועצי

 תקבל.ה

בהתייחסותו

"ראה הערו

על מנת לפ

בפני ועדת 

בבתי המשפ

נמצ ,בנוסף 

רטרואקטיב

להמחזיקים 

דומים בהם

בהתייחסותו

"גם אם נק

החלטות אח

ברירה בידי

המבחן אינ

המשמעותי,

  

  

  

160.

161.

162.



 סיום
 פול
  ער

 שרה

 שרה

 ועדה

  ער
ס אופן

הטיפ
בערע

פש הסכם בל

פש הסכם בל

 ת

 עת

 ק

 נונה

ו החלטת

הערע תוצאת

קיב הנכס מחזיק

  שביקש את

קיב הנכס מחזיק

  שביקש את

 נדחה הערעור

הותרת כי, נקבע

 סוג מכל פריט

מונע בנכס שהוא

המחזיק זכות את

ארנ הנחת לקבל

  .ריק לנכס

 

  רער

 כס

ארנונה 

 טיבית

הל

 אחרים

 לפטור ת

 העירייה

 ות

 2013 ת

 את לאשר

 שנים 3 של

, אמור

רש לחדש 

-דש

מ

א

לקבלת  כס

תה על ידי 

וון שהנכס 

הל

תת למבקש 

ואקטיבית, 

 

מ

א

לקבלת  כס

חתה כיוון 

ידי החוקר 

 אחרים

, בודד פריט

 מתן את

ה

ו

פ

ש

א

ל

ל
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 יקורת:

הער סיבת

בנכ מחזיקה שגת

ארכת פטור הא

רטרואקטקופה

חתה על ידי מנה

  רנונה.

במקרים כי, וין

בקשות הוגשו ם

ה, באיחור נונה

הבקש את שרה

  .רואקטיבית

בשנת כי, יצוין ד

ל העירייה על ה

ש לתקופה טור

הא למרות, אש

נדר בנכס חזיק

ת הפטור מדי חו

  דשיים.

בנכ מחזיקה שגת

ור ארנונה נדחת

הל הארנונה כיו

טם. כמו כן, מנה

רנונה סירב לת

טור הנחה רטר

.מתשנת מס קוד

בנכ מחזיקה שגת

חת נכס ריק נדח

בנכס צולם על י

   אשפה.

במקרים כי, וין

פ בנכס נמצא ם

א אישרה ירייה

  .נחה

ים שנדגמו בב

 מועד
 הגשת
  הערער

הש 30.10.1

לה

לת

נדח

הא

יצו

בה

אר

איש

רט

עוד

היה

הפ

מר

מה

את

חוד

הש 13.06.1

פט

מנה

נאט

הא

הפ

לש

הש 11.07.1

הנח

שב

פח

יצו

בה

הע

הה

ט חלק מהמקרי

 נושא
  הערער

ה
 נכס

 שאינו

 ראוי

  לשימוש

13

 נכס

 שאינו

 ראוי

  לשימוש

13

13  ריק נכס

 

  

 

להלן פירוט 

 מספר
  ערער

9663 ,

9197  

8956  

9119  

163.



 סיום
 פול
  ער

 שרה

 שרה

 ר

 על

 ערער

 תו

  ה

 

 ידי ל

 ר

 ו

  ה

  ער
ס אופן

הטיפ
בערע

פש הסכם בל

 בל

 מזו 

פש הסכם

הערעור בל

ע נמשך

המע ידי

 לאחר

שבקשת

התקבלה

הערעור בל

על נמשך

המערער

 לאחר

שבקשת

התקבלה

הערע תוצאת

קיב הנכס מחזיק

  שביקש את

קיב הנכס מחזיק

 הנחה

 רטרואקטיבית

חלקית לתקופה

  שביקש

קיב הנכס מחזיק

  שביקש את

קיב הנכס מחזיק

  שביקש את

 

  רער

לקבלת  כס

חתה כיוון 

 ידי החוקר 

  זים.

ן כי לא 

די הפקח 

דד בנכס 

 לקבלת 

מ

א

 כס

ארנונה 

 טיבית

הל

 אחרים

 לפטור ת

 העירייה

 ות

מ

ה

ר

ל

ש

 לקבלתס

 מנהל די

 נאטם הנכס

 ניתנה 

ביקור 

מ

א

 כס

ארנונה 

 טיבית

הל

 אחרים

 לפטור ת

 העירייה

מ

א
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הער סיבת

בנכ מחזיקה שגת

חת נכס ריק נדח

בנכס צולמו על

ה וכסאות ארוז

טען בנכס חזיק

דכן מראש על י

הותרת פריט בוד

טל את זכאותו

  נחה.

בנכ מחזיקה שגת

ארכת פטור הא

רטרואקטקופה

חתה על ידי מנה

  רנונה.

במקרים כי, וין

בקשות הוגשו ם

ה, באיחור נונה

הבקש את שרה

  .רואקטיבית

הנכס מחזיק שגת

י על נדחתה חה

שה כיוון רנונה

לא בנכס מחזיק

שרות לתיאום ב

  סף של חוקר.

בנכ מחזיקה שגת

ארכת פטור הא

רטרואקטקופה

חתה על ידי מנה

  רנונה.

במקרים כי, וין

בקשות הוגשו ם

ה, באיחור נונה

 מועד
 הגשת
  הערער

הש 20.11.1

הנח

שב

ספ

מה

עוד

שה

תב

הה

הש 19.05.1

לה

לת

נדח

הא

יצו

בה

אר

איש

רט

הש 12.02.1

הנח

הא

מול

אפ

נוס

הש 25.07.1

לה

לת

נדח

הא

יצו

בה

אר

 נושא
  הערער

ה
13  ריק נכס

13  ריק נכס

13  ריק נכס

 נכס

 שאינו

 ראוי

  לשימוש

13

 

  

 

 מספר
  ערער

9756  

8688  

7990  

9188  



 סיום
 פול
  ער

 שרה

 

 

   ר

 בגין 

סכים 

צויים 

לנכס 

 כפי 

 עליו 

 וכפי 

צויין 

 מיום 

 173 .  

  ער
ס אופן

הטיפ
בערע

בל 

  ש

פש הסכם

הערעור בל

 בוטל

לבקשת

המערער

הבקשה היתה

לכן, רק משהס

  תן הפטור.

בנכס אלא מצ

 למתן הנחה ל

לוש הארנונה

שב יודע והיה 

ל חפץ ואדם 

 173.    

אטום כפי ש

שנשלח אליו 

תינו בסעיף 

הערע תוצאת

הנכס קיב מחזיק

לחלק  הנחה

שביקשמהתקופה

קיב הנכס מחזיק

  שביקש את

  , כי:

  ק.

רת מציעה. ה

  המחזיק.

ובי בארנונה ל

קורת בנכס נית

אשפה המצוי ב

עובר לבקשתו

לולית והן בתל

התוש ץ ואדם.

הנכס ריק מכל

ערותינו סעיף 

 נעול ולא א

למכתב ש 5ף 

ר ראה הערות

 

  רער

 ות

 לקבלת ס

 שנטען ן

 בלבד קל נו

 בודדים הוט

מ

ה

מ

 לקבלת ס

 מנהל די

 הנכס מחזיק

 זאת, צו

  .ריק צא

מ

א

לחיובי ארנונה,

  אקטיבית.

על ידי המחזיק

 כפי שהביקור

 אותה ביקש ה

 המחזיק מחיו

חוץ יצא לביק

נת רק בפח א

שימש נגריה, ע

בתקשורת מיל

ות ריק מחפץ

ותנה בהיות ה

 הערר ראה הע

 שהיה נעול,

 נוספת, סעיף

  .'יבת ערער

ת סיבת הערר
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הער סיבת

הבקש את שרה

  .רואקטיבית

הנכס מחזיק שגת

כיוון נדחתה ור

הינ הנכס שיפוץ

ריה פריטי מצאו

  .קום

הנכס מחזיק שגת

י על נדחתה חה

שמ כיוון רנונה

בשיפוצ החל ם

נמצ שהנכס רות

ומנהל האגף ל

בתקופה רטרוא

ה המבוקשת ע

שנים 3 של 

תאם לתקופה 

ה פוטרת את

ס ומשחוקר ה

הביקורת מציינ

בנכס אשר ש

 התושב הן ב

כס צריך להיו

מתן הפטור מ

  ה.

הכותרת סיבת 

 חדש בנכס

תאם ביקורת

סי'ת הכותרת 

תחת הכותרת

 מועד
 הגשת
  הערער

איש

רט

הש 29.10.1

פט

שש

ונמ

במ

הש 03.08.1

הנח

הא

טר

למ

מסר סגן גזבר ו

לא מדובר ב - 

חלק מהתקופה

פטור לתקופה

טור נקבע בהת

מת נכסים אינה

 האטימה בנכס

מדובר כפי שה

יין כי מדובר ב

 מיידעים את

תגובתנו, כי הנ

 המחזיק, כי מ

הבקשה/הצהר

הסיפא תחת ה

מדובר ברוכש

ה אפשרות לת

חת בביקורת, ת

גבי הסיפא ת

 נושא
  הערער

ה

 נכס

 שאינו

 ראוי

  לשימוש

13

14  ריק נכס

ו לממצא זה מ

 9197, 9663ר 

ח  כפשרה על

תת למחזיק פ

נכס ומשך הפ

אטימ - 8956 

רר לפרוץ את 

לא מ - 9119 

צים רבים, נצי

נו א - 9756 

לת 1 בסעיף 

קרה שלפנינו 

ל כך בטופס ה

לגבי ה - 8688 

מ – 7990ר 

למחזיק ניתנה 

 כפי שמצויין 

לג – 9188ר 

 

  

 

 מספר
  ערער

9674  

11439 

בהתייחסותו

"ערר מספר

הפטור ניתן

אין טעם לת

שיפוצים בנ

ערר מספר

לך הערבמה

ערר מספר 

בו מזנון, עצ

  ריק.

ערר מספר

שהתייחסנו

לדעת ובמק

שהצהיר על

ערר מספר 

ערר מספר

 . בביקורת

ולא  1.4.13

ערר מספר

  



היקף 

וצים 

 ראוי 

אים, 

חים 

  ת:

תנה) 

ערכת 

ותות 

איתור 

כסים 

בנהלי 

נחות 

שפטי נקצב ה

טור בגין שיפ

פטור נכס לא 

מות הממצא

ורת. הנספ

הכוללים אתם 

ה (אם אכן ני

המע(לשימוש 

 צעו.

פקח על נאלף 

כגון א(יימות 

ר ממוכן של נכ

שטח כנדרש ב

ליתן ה אשל ה

ת השרות המ

בקשה למתן פ

 ניתן למחזיק פ

  .". מציינת

 בשלב אימ

מדוח הביק

דוחות ממוכנים

 

במהלכה ניתנה

כס לא ראוי 

.( 

עדם, ככל שבו

הנהלת האגף ל

ת העבודה הק

חודשים, איתו 

לא נבדקו בשר 

הבניגוד להנחי

 

ימוש, בהמלצ

כס, נדחתה הב

מועד השיפוץ, 

פי שהביקורת 

 הביקורת

לתי נפרד מ

  עירייה.

 

פשרת הפקת ד

יקים בנכסים).

שבפרקי הזמן) 

 פטור בגין נ

רישום ההנחה)

 

רי העירייה ומוע

ם קושי ממשי

נקבעו בהנחיות

6 -ה ארוכה מ

אשי לשימוש ו

פעלו עובדים ב
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 לא ראוי לשי

 שיפוצים בנכ

 ריק. החל ממ

סיבת הערר כפ

טת ממצאי

וות חלק בל

רד מבקר הע

25.11.2014.

האגף אינה מאפ

את פרטי המחזי

 מידע בדבר פ

נכס ריק ו/או

מועד רבר ק בד

הנ"ל במערכת.

ס על ידי חוקר

ם כאמור, קיים

דו בתנאים שנ

ס ריק לתקופה

ס ריק/לא ראוי

 מקרים בהם פ

 ר.

ר ביקש פטור

חר ולא נעשו 

קב היות הנכס 

א הערר ואת ס

חרים לטיוט

פחים, ומהו

מורים במשר

4פים מתאריך

  ג)

שת את עובדי ה

עיר (אלא רק א

(לרבותברת

 בעיר, הנחת 

הכולל מידע רק

ן את ההנחות ה

תקיימו בכל נכ

דוחות ממוכנים

עמדאכן ן י הכ

קיבלו הנחת נכ

הנחות נכסבהם

לאתר ם קושי

סים ללא אישור

חזיק חדש אש

מא - 11439  

ת נכס ריק עק

לתקן את נושא

מבוקרים וא

בפרק הנס 

ם צורפו) שמ

ת מינהל הכספ

ביה (מחו"ג

חשוב המשמש

עלי הנכסים בע

התקופה המצט

 של כל נכס

רת להפיק דוח ה

גורם אשר הזי

 הביקורים שהת

כולת להפיק ד

כ אולווד ,יתנו

בעלי נכסים שק

המחזיקים בבלו

כמו כן, קיים 

יות לבעלי נכס

 

  

 

מדובר במח

  הפטור.

ערר מספר 

וניתנה הנחת

  לשימוש.

לפיכך יש ל

  : ומת לב

חסויות המ

רפות לדוח

ייחסויות (אם

התייחסות –א  

 קנות

כת חיוב וגב

מערכת המח 

 פרטי בע

 סה"כ ה

לבעליו

מאפשר

 פרטי הג

 ממצאי ה

בשל אי היכ

הנחות שניה

ממוכן של ב

קיבבגינם ש

.)האגף וכו'

רטרואקטיבי

לתש

התיי

מצור

להתי

נספח

מסק

מערכ
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 ריק 

ם על 

יקים 

סקים 

בקש 

כסים 

. 

 האגף,

כי דא 

קופה 

ל לא 

 פרק 

קרים 

 היות 

ימוש 

יקים 

ניתנו 

נחות 

קשה 

(נכס  ארנונה

  קידם.

עובדים האמונים

מחז שלומות 

סי מגורים ועס

היר עליהם המב

ורות פתע בנכ

אישור ההנחה

מד בדרישות ה

וודניתן ל )פתע

לתקיק מראש 

בפועלמעשה, 

 ת ריק. 

םכס לפני תו

מק ,שערכהח 

  ן.ה שלא כדי

במטרה לוודא 

ו מחזיקים שי

קטיביות למחז

רואקטיביות נ

לפגם ליתן הנ

להגיש את הב

 י ההנחה. 

הקלדת הנחות

ורך ביצוע תפק

 כדי לסייע לע

חים בקשות ד

 מהנכסים (נכס

ים כפי שהצה

מבוצעות ביקו

טרם א במשרד)

מרות שלא עמ

פוחד ביקורות 

ת נכס ריהנח 

בעל הנכס. למ

ס צפוי להיותכ

צע שימוש בנכ

ה במדגם שטח

זכו לקבל הנחה

אופן מדגמי, ב

ם בהם ביצעו

נחות רטרואק

ההנחות הרט 

 ה).

ף, יש טעם ל

 לא היה ניתן ל

יק ועמד בתנא

 

נה הרשאה לה

זו לצו הרשאה

חים שיש בהם

ם ולעיתים דוח

יקורות בחלק

ר בנכסים ריק

בנוסף, לא  .

גון חדר ריק ב

ריק למ חת נכס

(במי ביקורות 

 .  דרישות

אשרוהגים ל

רש על ידי ב

הנכ בורק הזמן 

 לאגף אם יבצ

הביקורת מצא

ירייה ועל כן ז

סים, אף לא ב

ף לאתר מקרי

ר הנונה מאש

(נמצא, כי ק

בקשה לעירייה

ה למנהל האגף

 במיוחד בהם

ן הנכס היה רי
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יובי המים נית

נם נדרשים לה

ביעת קווים מנח

יתים מאשרים

 דומים. 

קיימות כלל בי

 כי אכן מדובר

ך קבלת הנחה

באופן חלקי (כג

לאדם הנח שר

רק באמצעות

ועומדים בד ים

נועובדי האגף

דבר אינו נדר

העריך מהו פר

בקש להודיע

ה חד עם זאת,

יעו על כך לעי

בנכס ביקורות

אפשרות האגף

   להם מראש.

 מנהל הארנו

זיקים היה ריק

מועד הגשת הב

יימת לכאורה

מקרים חריגים

ף לוודא כי אכן

  רנונה

ובדי יחידת חי

למרות שאי ש)

קב איאחידים ו

השומה לעי די

פיםפצים בהיק

לא מתקהאגף,

במטרה לוודא

לצורך עירייה

שהינם ריקים ב

ים, בהם תאוש

רים מעין אלו,

אכן ריקיהנחה

עים על כך ש

שר, גם אם ה

קש על מנת לה

מנם נמסר למב

 מראש, אך יח

זיקים לא הודי

גף אינו מבצע

 מכך, אין בא

הנחה שניתנה

, כי לעיתים

ס בו הם מחז

חודשים לפני מ

 הסמכות הק

ריק (למעט במ

אגףלאפשרות

ום הנחות אר

 עולה, כי לעו

 ראוי לשימוש

 נהלי עבודה א

עובדנכס ריק,

 נמצא ציוד/חפ

נחיות הנהלת ה

מ"ר), ב 100ד 

ם בדרישות ה

הם טען שיק ב

כך ייתכנו מקר

 הביקורת במק

נם מתבקשת ה

יקורת מצביעי

ת שניתן לאש

דיקה עם המבק

מציינת, כי אומ

נה לו ההנחה

 אוכלסו והמח

ור ההנחה, האג

קים. כתוצאה

תום תקופת הה

ביקורת עולה

בדיעבד שהנכ

ח 6חודש עד ל 

קורת, על אף

בגין נכס ר יות

אקיימת  אלת ו

 

  

 

שאות לרישו

מהממצאים 

ונכס שאינו

 ם ריקים

היעדרשל ב 

הנחת נמתן 

שבנכסיהם

בהתאם להנ 

ששטחם עד

עומדיםם הו

אשר המחזי

מכ כתוצאה

שכן, לדעת 

בגיננכסים ה

ממצאי הבי 

המקסימלית

מתבצעת בד

הביקורת מ

הזמן שניתנ

בהם נכסים

לאחר אישו 

הנכסים ריק

בנכס לפני ת

מממצאי הב 

שהצהירו ב

לתקופה של

לדעת הביק

רטרואקטיבי

במועד) היות

הרש
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ראוי  

ה על 

קיבל 

הודיע 

שבון 

 4 - כ

 מחזיק

ל עד 

ם על 

וחים 

סנים 

לדעת 

ף את 

מקום 

אויים 

האגף 

, לא 

מחזיק 

וצאה 

נאלץ 

ת נכס שאינו

טח מדי תקופה

ק ,אוי לשימוש

לא היות והוא 

עיקול על חשק, 

וצל"פ במשך כ

שלא הגיש המ

פרקי זמן של

ובדים האמונים

ם ולעיתים ד

לשימוש (מאחס

יק למרות של

, הכריח האגף

במ )לות בנכס

ים שאינם רא

 מכך, נציגי ה

 

יומו של מפגע

ד בו מגיש המ

. כתובוועדה נה

נו ו,רעה בעניינ

קצובים, הנחות

 ביקורות בשט

רא היה אל ש

. הימוגבלת מן

צע שלא בצדק

ם נוספים בהו

צובה ולאחר ש

אקטיביות (לפ

כדי לסייע לעו

עיתים מאשרי

ראויים לאינם 

הנחות נכס רי

כתוצאה מכך, 

כל תקופת בע

הטיפול בנכסי

אתי. כתוצאה

קרים כאמור.

להתריע על קי

 בר.

ממוצע) מהמוע

 בפעם הראשונ

ן רב עד להכר

 

ף לפרקי זמן ק

לת זמן ולבצע

ו מחזיק בנכס

ת זמפוש לתקו

בוצי לשימוש, 

 ביצוע עיקולי

לתקופה קטור

 הנחות רטרוא

ם שיש בהם כ

י השומה לעד

אהם שלכאורה 

ה אשרדיפו ל

.י לשימושאו

ל(פה מוגבלת 

 ת כאמור.

/או העברת ה

חותי או תברו

להתריע על מק

עובדי האגף ל

ד יש לטפל בדב

(כחצי שנה במ

 בו נדון הערר

להמתין זמןרש

  תה.
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האגף אישר, 2

חות ללא הגבל

  מוש.

מה למקרה בו

נו ראוי לשימו

 הנכס לא ראו

התראות לפני

מנהל האגף פט

 האגף לתת

ת קווים מנחים

עובדלשימוש,

שימוש בנכסיה

ת השומה העד

 נכס שאינו רא

הניתנת לתקופ

שאינה מוגבלת

נה לטיפול ו/

בטיח –ביבתי

אינם נדרשים ל

ם בהם בחרו ע

עובדים כיצדה

 פרק זמן רב (

תו ועד למועד

כסים אשר נדר

נדחת ולו השגת

  מוש

2012עד לשנת

הנח אשרליו ל

פך לראוי לשימ

 הביקורת דוגמ

נחת נכס שאינ

ל המשך היות

דרישות חוב ו

בים בהם נתן מ

הפטור, נאלץ

דים ואי קביע

 שאינו ראוי ל

ים המבצעים ש

עיתים מחלקות

הנחות בגין ר

נחת נכס ריק ה

ראוי לשימוש ש

ף חיובי ארנונ

להוות מפגע ס

א ,ים במפגעים

כי גם במקרים

הנחיות לכלל ה

חולףבד"כ כי

גין דחיית השג

ור מחזיקי הנכ

ת הארנונה כאיל

אויים לשימ

ראות החוק, ע

מרות שהיה ע

שהנכס לא הפ

צאים, הציגה

ראות החוק, ה

תום התקופה על

ונשלחו אליו ד

צאו מקרים רב

פת לחידוש ה

.  

לי עבודה אחי

תן הנחת נכס

מחזיקי שלמות

  חפצים).

 עולה, כי לע

אשריה נכון ל

לנצל הנ זיקים

ת נכס שאינו ר

 הנחיות באגף

אשר עלולים ל

בשטח ומבחיני

ביקורת עלה, כ

היעדר השל  ב

ביקורת עולה, 

לועדת הערר בג

 השירות לציבו

שלם את חובות

 

  

 

ם שאינם רא

בניגוד להור 

למ ,לשימוש

מנת לוודא ש

בפרק הממצ

בניגוד להור

לעירייה בת

הבנק שלו ו

 .שנים

כמו כן, נמצ

בקשה נוספ

לכשנתיים).

נהל בהיעדר 

הנושא לית

בקשות דומ

בהם ציוד/ח

מהממצאים 

הביקורת ה

מחזאותם ה

הנחת אשרל

לא נקבעו 

ואלשימוש 

המסיירים ב

הב מממצאי

טופל הדבר

  ת ערר

הב מצאיממ 

בנכס ערר ל

מכך, נפגם 

להמשיך ולש

נכסי
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 ראוי 

66% 

קרים 

ת כך 

 מתן 

 ראוי 

קופת 

 ככל 

קלדת 

 כן כי

קווים 

הנחת 

סקים 

בוצע 

 הנכס

חדש ל

ק כל 

ס ריק או לא

% -שביקש (בכ

לקבל ורק במק

שדרוג המערכת

ה אחר נאותות

יק/נכס שאינו

י הנכסים בתק

רייה ומועדם,

ההרשאות להק

ויתכבעבר אות 

ה אשר יכללו ק

ה אשרתי יש ל

ים ועססי מגור

ים בהם לא יב

הזמן בו צפוי ה

עד על כוונה ל

נכס נותר ריק

  וש הצפוי.

שו בנושא נכס

ל המערער את ש

אשר עליו  תו

ון אפשרות לש

ע פיקוח ובקרה

הנחות נכס רי

ל אחד מבעלי

 ת.

העירדי חוקרי

להסרת ה פעול

ר קיבלו הרשא

בוע נהלי עבודה

קבל החלטה מת

מדגמית בנכס

בנכסי ס ריק.

 הנכס ריק.

יך מהו פרק ה

ייה מבעוד מוע

ה לוודא שהנ

דעה על השימו

 

עררים שהוגש

פשרה בו קיבל

ה לדחות השג

 שרת.

 המחשוב לבח

ים באגף לבצע

הל נכס בעיר, 

ת שניתנה לכל

 הנ"ל במערכת

כל נכס על יד

פף המחשוב ל

ים נוספים אש

ת המשפטי לקב

לק , על הנושא

רים, ולו אף 

בגין הנחת נכ

עיד על היות ה

 ההנחה להער

 להודיע לעירי

נציגים מטעמ

התקבלה ההוד
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חוז גבוהה מהע

תיימו בהסכם פ

 שביקשו).

נהל האגף נוט

, בקשתם מאוש

שיתוף עם אגף

שיסייעו למנהלי

  מן:

 בעיר.

לכל בעלניתנו

נחה המצטברת

ין את ההנחות

 שהתקיימו בכ

שיתוף עם אגף

ם ולאתר עובדי

 .קידם

וף עם השירות

האגף האמונים

לביצוע סיור

ישור מראש ב

גיש צילום המע

ה מאת מבקש

  ריק.

קבלת ההנחה,

תוכל לשלוח נ

עד למועד בו ה

 עולה, כי אח

הועדה או שהסת

המעררים את ש

מיים חשש כי

ם לועדת הערר,

י הארנונה בש

הפיק דוחות ש

שימוש, כדלקמ

בעלי הנכסים ב

בגינם נ  הזמן

ת תקופת ההנ

הגורם אשר הזי

אי הביקורים

בי הארנונה בש

דת חיובי המים

במסגרת תפק ך

ארנונה בשיתו

סייע לעובדי ה

הנחה מסוג זה.

עבודה דרישה

לפני מתן האי

חזיק הנכס להג

העבודה דרישה

במצב שארלהי

, כתנאי לקזיק

 שהעירייה ת

קשה ההנחה וע

רכה הביקורת

תקבלו על ידי ה

שנבדקו קיבלו ה

ת הביקורת קי

י הנכסים פונים

נהל אגף חיוב

ה יהיה ניתן לה

ריק/לא ראוי ל

ולל את פרטי ב

כולל את פרקי

כמו כן, א ש.

 ת.

ולל את פרטי ה

כולל את ממצ

 ו.

מנהל אגף חיוב

נה לעובדי יחי

זקוקים לכךעוד

נהל אגף חיובי

יה בהם כדי לס

תי יש לשלול ה

בהנחיות העגן

מ"ר, 100ד 

ץ לדרוש ממח

לול בהנחיות ה

ל ,קשת ההנחה

מח לדרוש מה

על מנת ,נכס

המועד בו התב

 

  

 

שער ממדגם 

לשימוש הת

ים שמהמקר

לפיכך, לדע

בהם מחזיקי

  לצות

מ באחריות 

שבאמצעותה

הנחות נכס ר

 דוח הכו

 דוח הכ

לשימוש

הבעלות

 דוח הכו

 דוח הכ

שבוצעו

מ באחריות 

הנחות ארנונ

עאינם  כעת

באחריות מנ 

שיהי מנחים

נכס ריק ומת

מומלץ לעג 

ששטחם עד

סיור, מומלץ

ץ לכללמומ 

בגינו מתבק

כמו כן, יש

שימוש בנה

התקופה מה
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ביות 

 .רוש

כללו 

 לתת 

אויים 

ומלץ 

קחים 

פרק 

רפו) 

יבות אוביקטי

שיאנימוקים ל

עבודה אשר יכ

חלטה מתי יש

נכסים לא רא

כמי פשרה, מו

להפיק לקמנת 

ת לדוח בפ

יות (אם צור

צר מסבבהם נ

את העד באגף

 לקבוע נהלי ע

נושא לקבל הח

ווח וטיפול בנ

 

הערר או בהסכ

על מ , הועדה

רת, מצורפו

ם להתייחסו

 

קרים חריגים ב

תעם אלו, יש ל

רות המשפטי

אמונים על הנ

  ה מסוג זה.

ת עבודה לדיו

.ברואתיתי/ת

על ידי ועדת ה

הערר על ידי

 רים דומים.

צות הביקור

ת. הנספחים
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אלא במק ,יות

מקרים חריגים

יתוף עם השיר

עובדי האגף הא

ש לשלול הנחה

הסדיר הנחיות

בטיחות ת מפגע

שו והתקבלו ע

ם בהם אושר ה

ו בעתיד במקר

קנות והמלצ

וח הביקורת

4.1.2015.  

ת רטרואקטיב

שה במועד. במ

בי ארנונה בשי

 כדי לסייע לע

שימוש ומתי יש

בי ארנונה לה

 עלולים להוות

העררים שהוגש

יתוח המקרים

עררים שיוגש

חרים למסק

תי נפרד מד

  רייה.

5פים מתאריך

א לאשר הנחות

הגיש את הבק

מנהל אגף חיוב

שיהיה בהםם 

שאינו ראוי לש

מנהל אגף חיו

שר מהווים או

ז הגבוה של ה

בצע נתהאגף

את היקף הע כך

ואחמבוקרים

ת חלק בלת

 מבקר העיר

ת מינהל הכספ

 

  

 

מומלץ שלא 

לה חזיקמהמ

באחריות מ 

קווים מנחים

הנחת נכס ש

באחריות מ 

לשימוש אש

לאור האחוז 

ההנהלת כי 

בכ להקטיןו

   :ומת לב

חסויות המ

פחים ומהוות

רים במשרד

התייחסות -ח ב 

  

182.

183.

184.

185.

לתש

התיי

הנספ

שמור

נספח


